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ACUERDO DE ACREDITACION N°606
Rechaza Recurso de Reposicion
Magister en Bioquimica y Bioinformatica

Universidad de Concepcidn

En la trigésima segunda sesién del Consejo de Acreditacion de Ciencias de la Agencia
Acreditadora para la Calidad de la Educacién Superior Qualitas, de fecha 20 de noviembre de

2017, se acordé lo siguiente:

I. VISTOS:

a) La autorizacion de la Agencia para la Acreditacién de la Educacién Superior Qualitas,
para actuar como agencia acreditadora, segtin el Acuerdo de Autorizacién N296 de la

Comisién Nacional de Acreditacidn;

b) Elarticulo vigésimo quinto del Reglamento que fija procedimiento para el desarrollo de
los procesos de acreditacion programas de postgrado y especialidades del area de la
salud (Resolucién Exenta DJ-016-4 del 20/12/2016); que trata sobre la presentacion de

recursos de reposicion.

Il. CONSIDERANDO:

a) Que, la Agencia para la Acreditacién de la Educacién Superior Qualitas, se pronuncié
sobre la acreditacion del programa de Magister en Bioquimica y Bioinformatica de la

Universidad de Concepcidn, mediante el Acuerdo de Acreditacién N2583.
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Que, con fecha 30 de octubre de 2017, la Universidad de Concepcién presento a la
Agencia para la Acreditaciéon de la Educacion Superior Qualitas, un Recurso de

Reposicién contra el Acuerdo de Acreditacion N2583.

I1l. TENIENDO PRESENTE QUE:

a)

b)

El Magister en Bioquimica y Bioinformatica de la Universidad de Concepcidn, en su
Recurso de Reposicion interpuesto en contra del Acuerdo de Acreditacion N2583,

expone argumentos relativos a las debilidades identificadas y solicita que se analicen.

El Consejo de Acreditacion de Ciencias de la Agencia para la Acreditacion de la Educacién
Superior Qualitas analizé los argumentos presentados en dicho recurso de reposicién y

la informacion entregada por el programa.

. LA AGENCIA ACREDITADORA PARA LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR QUALITAS,

RESUELVE:

a)

b)

Que, analizados los argumentos presentados en el recurso de reposicion, el Consejo de
Acreditacion del Area de Ciencias de la Agencia para la Acreditacién de la Educacién
Superior Qualitas, considera que éstos no entregan antecedentes suficientes que
permitan modificar el juicio de acreditacion ya adoptado en su sesién N230.

Se rechaza el recurso de reposicion interpuesto por la Universidad de Concepcidn para
su programa de Magister en Bioquimica y Bioinformatica, en contra del Acuerdo de
Acreditacion N230 de fecha 08 de agosto de 2017, y se mantiene el plazo de acreditacion
otorgado por cinco afios, que culminan el 08 de agosto de 2022. Al respecto, es
necesario sefialar que el programa se llama Magister en Bioquimica y Bioinformatica,

esto supone que ambas disciplinas son equivalentes en el desarrollo del magister, lo cual
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no ocurre en la practica. En este contexto, las clases inaugurales y los cursos dictados
por profesores invitados en el drea de Bioinformatica no constituyen un cambio en la
estructura del plan de estudios sino ajustes remediales que deben ser consolidados por
la unidad. Por otra parte, el aporte de los dos académicos contratados por el programa
en el area de Bioinformatica es un aspecto que debe ser evaluado en el mediano plazo,
ya gque aun no existen evidencias que permitan dar cuenta de un aporte disciplinar en
esta area del programa. Por ultimo, las publicaciones de los graduados son en su
mayoria del drea de Bioquimica y un porcentaje muy pequefio corresponde al drea de
Bioinformatica. Esto refuerza que el programa, en 6 afios (respecto de la ultima
acreditacion), no ha tenido mayores avances en la consolidacién del area de
Bioinformatica.

Puesto que no hay cambios respecto del acuerdo de acreditacién anterior, a
continuacién se reiteran los argumentos contenidos en el Acuerdo de Acreditacidon

N°583, desde el punto 9 en adelante:
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CONSIDERANDO:

Que, del proceso evaluativo que se ha llevado a cabo se desprende que el programa de Magister

en Bioquimica y Bioinformatica de la Universidad de Concepcién presenta fortalezas y

debilidades, que se sintetizan a continuacion para cada uno de los criterios de evaluacion:

a) Definicion Conceptual:

El programa de Magister en Bioquimica y Bioinformatica de la Universidad de
Concepcion inicia actividades en el afio 2007, estad adscrito a la Facultad de Ciencias
Biolégicas y al Departamento de Bioquimica y Biologia Molecular. Su caracter es
académico y exige dedicacién exclusiva. Su objetivo general es “potenciar la formacién
avanzada en Bioquimica, Biologia Molecular y Bioinformdtica, para desarrollar y

comunicar investigacion cientifica en estas dreas”.

El programa declara cinco lineas de investigacion: (1) Estructura y Funcién de
Macromoléculas, (2) Regulacion de la Expresion Génica, (3) Disefio de Biofarmacos, (4)

Bioquimica del Cancer y (5) Metabolismo Celular.

b) Contexto Institucional:

La Universidad de Concepcidn se encuentra acreditada por 7 afios en todas las areas,
sustentando el desarrollo de sus programas de magister. En su estructura existe una
Direccion de Postgrado que se encarga de los programas que ofrece que la institucion,
en este nivel de formacion. Cuenta con politicas, recursos y mecanismos de
aseguramiento de la calidad claramente definidos y efectivos. Asimismo, dispone de
normativas generales y especificas de cada programa que se aplican de manera regular.

Por otra parte, la Direccién de Postgrado implementa mecanismos de control,
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seguimiento y evaluacion de la gestion académica y administrativa de los programas de

magister, velando por su correcto funcionamiento.

El programa estd a cargo de una directora y de un comité académico integrado por 4
docentes del claustro del magister. Las responsabilidades, funciones y atribuciones de
este organismo directivo estan claramente definidas en la normativa institucional. Los
académicos que desempefian estas funciones cuentan con las calificaciones vy

experiencia necesarias para ejercer adecuadamente su rol.

No obstante, los mecanismos de participacion plena del cuerpo académico es un
aspecto que la unidad puede mejorar, en la medida que se observa poca participacion
en el proceso de cambio del plan de estudios que se inici6 en el afio 2015. La unidad da
cuenta de reuniones informativas a los docentes de la unidad, pero no se evidencia una
discusion en profundidad de aspectos centrales del programa de manera conjunta por

el cuerpo académico del magister.

Por otra parte, la gran cantidad de reuniones sostenidas por el comité académico para
la gestion y evaluacién del magister no se condice con el estado de avance en la
implementacién de los cambios propuestos, lo que genera incertidumbre sobre la
efectividad del comité para llevar a cabo de manera oportuna las modificaciones

necesarias para el adecuado funcionamiento del programa.
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c) Caracteristicas y Resultados del Programa:

» El programa define claramente un objetivo general y cinco objetivos especificos. El
primero de ellos, propone “formar graduados que, en forma auténoma, formulen y
desarrollen proyectos de investigacion...”. Se estima que la unidad debe ajustar este
objetivo al nivel de desarrollo esperado para un grado de magister. Para ello debe
considerar el tiempo de duracién del plan de estudios, el cual no hace posible desarrollar
a cabalidad habilidades investigativas que permitan al graduado adquirir, en 4

semestres, autonomia en la formulacién y desarrollo de proyectos de investigacion.

= La unidad define claramente un perfil de egreso, el cual es coherente con el caracter
académico del magister. A diferencia de los objetivos especificos, el perfil de egreso no

califica el nivel del estudiante para “formular proyectos de investigacion” y “desarrollar

investigacién cientifica”; sin embargo, la unidad debe considerar la expectativa de
desarrollo de estas habilidades teniendo presente el excesivo tiempo de permanencia
de los estudiantes en el programa y el objetivo del mismo, que se difunde. Este aspecto

se desarrollard mas adelante en este documento.

= El programa no evidencia la existencia de mecanismos formales y sistematicos de
revision periddica, evaluacion, actualizacion y de validacién interna y externa del perfil
de egreso y del plan de estudios. Sélo en el contexto del cambio del plan de estudios, se
realizaron grupos focales con los académicos, graduados y estudiantes para actualizar
el perfil de egreso y el consecuente ajuste al proceso de formacion. La unidad debiera
definir de manera més sistemdtica estos mecanismos, ya que parecieran ser de caracter

mas reactivo a las demandas del medio y a la acreditacién.

= El Magister en Bioquimica y Bioinformatica tiene una definicién clara de sus lineas de

investigacion, las cuales son acordes al caracter del programa y a los objetivos
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propuestos. La institucion y la unidad garantizan la continuidad de estas lineas en el
tiempo, a través de la participacion del cuerpo académico del programa vy del

financiamiento de proyectos internos y externos que sustentan su desarrollo.

A nivel institucional estdn debidamente formalizados los requisitos de admision y
proceso de seleccién de los programas de postgrado; los cuales son conocidos en todas
sus etapas y se aplican de manera sistematica. La unidad también aplica una prueba que
incluye tépicos de Bioquimica, Biologia Molecular y Bioinformatica, para evaluar el nivel
de conocimiento de los estudiantes en la disciplina. La unidad cuenta con pautas y
criterios claramente establecidos y conocidos, que garantizan el desarrollo de un
proceso consistente, transparente y justo, el cual ademds es selectivo, aceptando al 49%

de los postulantes para las cohortes 2012-2016.

En el afio 2016 se observa una baja en la cantidad de postulaciones, pasando de un
promedio de 22,5 postulantes para los afios 2012-2015a9 postulantes para el afio 2016.
Llama la atencién que la unidad no realice un andlisis de las posibles causas de esta

situacién en su informe de autoevaluacién.

El disefio del plan de estudios considera cursos obligatorios, electivos de especialidad,
seminarios bibliograficos, unidades de investigacién, preparacion y elaboracion de una
tesis. El plan de estudios considera una equivalencia de 120 créditos transferibles (SCT),
lo cual supera ampliamente el minimo de 60 SCT exigidos para un programa de magister.
Esto refuerza la idea de ajustar la formacidén, ya que las exigencias en dedicacion,
desarrollo de habilidades investigativas y tiempo de permanencia son mds cercanas a

un programa de doctorado.

Acuerdo de Acreditacion N°606
Magister en Bioquimica y Bioinformatica
Universidad de Concepcion




ACREDITACION

UALITAS

Se observan avances parciales respecto del proceso de acreditacion anterior, en cuanto
al desequilibrio que existiria entre la formacion en Bioquimica y Bioinformatica. En el
afio 2014 se incorporaron contenidos actualizados en el area de Bioinformatica, asi
como manejo de Linux y Python al curso de “Bioinformdatica y Estructura de
Macromoléculas”. En el afio 2015, la unidad contraté a dos académicos en el area de
Bioinformatica y se dicté la asignatura electiva de “Analisis de Datos de Secuenciacién
Masiva”, la que sera una asignatura obligatoria en el nuevo plan de estudios, el cual aun
no ha sido aprobado al momento de esta evaluacion. Llama la atencidn el tiempo de
espera de la unidad para introducir ajustes en una asignatura en el afio 2014, tomando
en cuenta que la acreditacion del programa se realizé en marzo de 2011. Si bien la
unidad ha comenzado una modificacion del plan de estudios, luego de seis afios

transcurridos desde el proceso de acreditacion anterior, ésta aun no se oficializa.

Por otra parte, se espera que la aplicacién del area de Bioinformatica sea transversal al
area de Bioquimica, ya que las asignaturas y las lineas de investigacion declaradas por
el programa tienen un abordaje desde la Bioinformatica, que la unidad puede potenciar

y especificar.

La metodologia de ensefianza-aprendizaje y el sistema de evaluacién del desempefio
académico de los estudiantes son coherentes con los objetivos y perfil de graduacion
del programa. Estos estan claramente establecidos y son informados a los estudiantes

al comienzo de cada semestre.

La actividad de graduacién esta claramente normada y permite demostrar al estudiante
que ha adquirido los conocimientos y habilidades comprometidas en el perfil de egreso

del programa.
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= A nivel institucional existe un sistema de seguimiento académico que permite a la
unidad disponer de informacion confiable y oportuna respecto de los indicadores de
progresion de los estudiantes. Los indicadores de retencién y graduacién son altos,

evidenciandose que un porcentaje superior al 85% de los estudiantes se gradda del

programa.

= No obstante, el tiempo de permanencia sigue siendo alto, aspecto que no ha cambiado
desde el proceso de acreditacion anterior, el cual es de 7,1 semestres para las cohortes
2011-2013. Este tiempo excede la permanencia maxima establecida por la propia
institucion de 6 semestres para programas de magister. En seis afios la unidad no ha
sido capaz de revertir este indicador, lo que es una debilidad importante que se arrastra

desde el proceso de acreditacion anterior.

® La unidad lleva un registro acabado de la produccidn cientifica de sus estudiantes, asi
como también cuenta con un sistema de seguimiento de sus graduados. Sin embargo,
la unidad no hace un uso efectivo de estos antecedentes para retroalimentar el

desempeno del magister.

d) Cuerpo académico:

= El Magister en Bioquimica y Bioinformatica tiene un cuerpo académico consolidado, con
altos niveles de productividad y destacada trayectoria en la disciplina. La unidad
diferencia claramente a los académicos de acuerdo a las funciones que desempefian en
docencia, direccion de tesis y gestion administrativa. El claustro se compone de 20
académicos, todos con grado de doctor y habilitados para dirigir tesis. Ademads cuenta

con 4 profesores colaboradores y 1 profesor visitante.
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= A nivel institucional estdn claramente formalizados los reglamentos asociados a la
incorporacion de académicos al programa, en sus distintas categorias; evaluacién del
desempefio de los profesores, renovacion de la planta académica, entre otros. Estos son

conocidos por la comunidad académica y se aplican rigurosamente.

e) Recursos de Apoyo:

= |a Universidad de Concepcién pone a disposicion del programa la infraestructura
necesaria para llevar adelante su proceso de formacion de manera adecuada. Los
estudiantes tienen acceso a la Biblioteca Central y también a la bibliografia especializada
de la Biblioteca de la Facultad de Ciencias Bioldgicas. Por otra parte, la unidad tiene una
amplia gama de laboratorios especializados para llevar a cabo las actividades
contempladas en el plan de estudios y desarrollo de la actividad de graduacion, los

cuales estan debidamente equipados y actualizados.

= Los estudiantes del programa pueden acceder a becas de exencién provista por la
institucién, las cuales tienen una duracién maxima de dos afios. Si bien esto esta en
concordancia con la duracién del plan de estudios, no se condice con los tiempos de
permanencia real de los estudiantes en el programa, ya que la mayoria continta
desarrollando la tesis en un periodo que no estd cubierto por las becas, retrasando atn
mas la graduacién, dada la necesidad de los estudiantes de compatibilizar trabajo
remunerado y tesis. La unidad debe analizar esta situacién y tomar medidas para reducir
el tiempo de permanencia de sus estudiantes o bien, favorecerlos con algun tipo de

ayuda econdmica por un periodo acotado que les permita finalizar la tesis a tiempo.
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= A nivel institucional existe una politica de vinculacién con el medio que norma las
actividades que se desarrollan en este ambito de accidn. Por su parte, la Facultad de
Ciencias Bioldgicas, posee una serie de convenios con instituciones extranjeras
principalmente, debiendo reforzar su vinculacién con instituciones del medio nacional.
La unidad promueve y financia la participacion de sus académicos y estudiantes en
congresos de la especialidad, seminarios y cursos, tanto a nivel nacional como

internacional, favoreciendo su insercion en la actividad cientifica.

f) Capacidad de Autorregulacion:

= |a unidad cuida que exista un adecuado equilibrio entre el niumero de estudiantes
matriculados y el total de recursos disponibles; y proporciona los servicios ofrecidos y
respeta las condiciones esenciales de ensefianza bajo las cuales éstos ingresaron. Por
otra parte, la difusién que realiza del magister es clara y expresa fielmente la realidad

de la institucion y del programa.

= Como ya se menciond, la unidad cuenta con un comité académico encargado de la
gestion del programa, el cual cuenta con procedimientos establecidos que le permiten
elaborar un diagndstico del desempefio del programa y proponer alternativas de
mejoramiento. No obstante, preocupa el bajo nivel de eficiencia de este comité para
superar debilidades detectadas de manera oportuna. La unidad declara que desde el
afio 2012 sostiene reuniones para hacerse cargo del excesivo tiempo de permanencia
de los estudiantes y para modificar el plan de estudios. Sin embargo, a la fecha de la
presente evaluacién, ain no hay evidencia de reduccion del tiempo de permanencia ni
tampoco un nuevo plan de estudios aprobado, lo que da cuenta de la lentitud de la

unidad para concretar sus propuestas.
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= Launidad tiene un plan de desarrollo realista y verificable, el cual considera, entre otros
aspectos, laimplementacién del nuevo plan de estudios en el afio 2018. En la actualidad,
el programa evidencia avances parciales respecto del proceso de acreditacidén anterior,
ya que la mayoria de las debilidades detectadas en el afio 2011, podrian verse superadas
cuando el nuevo plan de estudios entre en régimen, aspecto que sera evaluado en el

futuro.

= La unidad elabora un plan de mejoramiento a partir de las debilidades detectadas en el
proceso de autoevaluacion, el cual no cuenta con indicadores que permitan medir su
avance ni tampoco asegura que las debilidades detectadas serdn superadas. Por
ejemplo, una de las debilidades detectadas por el programa es el “tiempo de
permanencia de los estudiantes superior a 2 afios”, las acciones contempladas para
reducir el tiempo de permanencia es “planificar anualmente presentaciones de avances
de tesis (escrito y oral) a los 6 meses de defendido el proyecto” y establecer un
“monitoreo cada semestre, por el Comité del programa, del avance de los tesistas". La
implementacion de ambas actividades no asegura, necesariamente, que los estudiantes
se graduaran de manera oportuna, puesto que el foco esta puesto en actividades de
monitoreo y no en la complejidad y extension de la actividad de graduacion para un nivel
de magister. Por otra parte, la unidad no especifica cudles son sus metas en cuanto
porcentaje de estudiantes que se graduaran de manera oportuna en los proximos anos,
por lo que no serd posible verificar si en el futuro la unidad cumplié con las metas
propuestas, para favorecer la graduacion oportuna de sus estudiantes. La unidad debe
replantearse las acciones comprometidas en su plan de mejoramiento y establecer

metas concretas que le permitan medir el avance de dicho plan.
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EL CONSEJO DE ACREDITACION DE CIENCIAS DE LA AGENCIA PARA LA CALIDAD DE LA
EDUCACION SUPERIOR, QUALITAS, ACUERDA:

= (Que, analizados la totalidad de los antecedentes reunidos durante el proceso de
evaluacidn, el programa de Magister en Bioquimica y Bioinformatica de la Universidad

de Concepcién cumple con los criterios de evaluacién definidos para la acreditacion.

= Que, conforme a las alternativas de juicio sobre |a acreditacion, se acredita el programa
de Magister en Bioquimica y Bioinformatica de la Universidad de Concepcidn,
impartido en la ciudad de Concepcidn, en jornada diurna, modalidad presencial y que

conduce al grado de Magister en Bioquimica y Bioinformatica.

= Que, dicha acreditacion se otorga por un periodo de cinco afios. En consecuencia, ésta
es valida desde el 08 de agosto de 2017 hasta el 08 de agosto de 2022, oportunidad en
la cual el programa de Magister en Bioquimica y Bioinformatica de la Universidad de
Concepcién podra someterse a un nuevo proceso de acreditacion, en cuyo caso seran

especialmente consideradas las observaciones transmitidas por este Consejo.
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= Que, en el caso de que el programa realice cambios sustantivos en su oferta académica,

con posterioridad a la fecha de la presente acreditacion, debera informarlos a Agencia

Qualitas, a través de un informe correspondiente.

AGENCIA QUALITAS

Miguel Kiwi Tichauer
CONSEJO DE ACREDITACION CIENCIAS
AGENCIA QUALITAS
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