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ACUERDO DE ACREDITACION N° 521
Programa de Magister en Historia Militar y Pensamiento estratégico

Academia de Guerra

Con fecha 20 de diciembre de 2016, se realiza una sesion del Consejo de Acreditacién de
Humanidades de la Agencia Acreditadora para la Calidad de la Educaciéon Superior, QUALITAS,
para analizar el programa de Magister en Historia Militar y Pensamiento Estratégico de la

Academia de Guerra del Ejército de Chile.

VISTOS:

Los criterios de evaluacion para programas de postgrado sancionados por la Comisién Nacional
de Acreditacion, el Acuerdo de Acreditacion N° 225 de Agencia Qualitas que acredité el programa
por un periddo de 4 afios, los que expiraron el 06 de diciembre de 2016, el informe de
autoevaluacion presentado por el programa de Magister en Historia Militar y Pensamiento
Estratégico de la Academia de Guerra del Ejército de Chile, el informe de pares evaluadores
emitido por el comité que visitd dicho programa, las observaciones enviadas por el programa al
informe de pares evaluadores, y las observaciones y antecedentes discutidos en la vigésima

sesion del Consejo de Humanidades de Agencia Qualitas.

TENIENDO PRESENTE:

1. Que, esta resolucién se emite en virtud de la autorizacion otorgada a la Agencia Acreditadora
Qualitas, por parte de la Comision Nacional de Acreditacion, consignada en la Resolucién del

Proceso de Autorizacién de Agencias N° 96, de acuerdo a la Ley 20.129 y al reglamento 013-4.
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2. Que el programa de Magister en Historia Militar y Pensamiento Estratégico de la Academia de
Guerra del Ejército de Chile se sometié voluntariamente al sistema de acreditacion de postgrado

administrado por la Agencia Acreditadora para la Calidad de la Educacién Superior, QUALITAS.

3. Que dicho sistema cuenta con normas generales para la acreditacion de programas de
postgrado, contenidas en la Resolucién Exenta DJ N2006-4, que aprueba los criterios para
acreditacion de programas de postgrado, de la Comisién Nacional de Acreditacion, con fecha 24

de abril de 2013.

4. Que con fecha 05 de septiembre de 2016, la Academia de Guerra del Ejército de Chile presento
el informe de autoevaluacién realizado por el Magister en Historia Militar y Pensamiento

Estratégico, de acuerdo a lo establecido por la Agencia.

5. Que, con fecha 13 de octubre de 2016 la Agencia Acreditadora Qualitas realizd una reunion
con el comité de pares evaluadores del Magister en Historia Militar y Pensamiento Estratégico
de la Academia de Guerra del Ejército de Chile, designado por la Agencia y aceptado por la

Institucion.

6. Que, con fecha 27 de octubre de 2016 el comité de pares visit6 el programa de Magister en

Historia Militar y Pensamiento Estratégico de la Academia de Guerra del Ejército de Chile.

7. Que con fecha 23 de noviembre de 2016 el comité de pares evaluadores emitié un informe
que sefiala las principales fortalezas y debilidades del programa, teniendo como parametros los
propdsitos declarados por el mismo programa vy las Normas y Criterios de Evaluacion de
Postgrado definidos por la Comisiéon Nacional de Acreditacion y adoptados por la Agencia

Qualitas.

8. Que dicho informe fue enviado a la Academia de Guerra del Ejército de Chile para su

conocimiento.
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9. Que, con fecha 30 de noviembre de 2016, el Magister en Historia Militar y Pensamiento
Estratégico comunicé a la Agencia sus comentarios y observaciones respecto del informe

elaborado por el comité de pares evaluadores.

10. Que el Consejo de Humanidades de la Agencia Acreditadora para la Calidad de la Educaciéon
Superior, QUALITAS, analizé todos los antecedentes anteriormente mencionados en su sesién

N°20 de fecha 20 de diciembre de 2016.

CONSIDERANDO:

Que, del proceso evaluativo que se ha llevado a cabo se desprende que el programa de Magister
en Historia Militar y Pensamiento Estratégico de la Academia de Guerra del Ejército de Chile
presenta fortalezas y debilidades, que se sintetizan a continuacion para cada uno de los criterios

de evaluacion:
a) Definicion Conceptual

= El programa se define como un magister de caracter académico, buscando formar
competencias investigativas para que sus egresados realicen aportes significativos en el
campo de la Historia Militar y el Pensamiento Estratégico. El programa declara que a
través de la profundizacion de los contenidos en las areas anteriormente mencionadas,
le permitira a los egresados realizar actividades de docencia.

= El magister prioriza la formacidon de especialistas en las areas de Historia Militar y
Pensamiento Estratégico, considerando la necesidad de ampliar la masa critica en el area,
frente a la ausencia de otros programas que cubran esta linea disciplinar.

b) Contexto institucional

= El apoyo que la instituciéon otorga al programa constituye una fortaleza, lo cual se

mantiene desde el proceso de acreditacién anterior. El magister cuenta con politicas,
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recursos y mecanismos de aseguramiento de la calidad, y se evidencia un compromiso a
nivel institucional por promover esta ultima, en los programas de posgrado que imparte.
El programa reconoce que, debido a las exigencias institucionales al interior del Ejército,
la rotacion del personal militar afecta la continuidad de la gestion de ciertas areas. El
programa ha avanzado al respecto, contratando oficiales en retiro con dedicacion
exclusiva, en cargos relevantes para la direccién del programa y los otros postgrados de
la institucién. Sin embargo sigue siendo un desafio al interior de la Academia de Guerra
superar esta limitante para asegurar la estabilidad en la gestién del programa.

El sistema de organizacién interna es efectivo, con funciones claramente definidas y
formalmente establecidas. El programa cuenta con mecanismos para la comunicacion
fluida entre directivos y docentes, ademas de definir instancias de coordinacion que
facilitan su gestién. Si bien se evidencian mecanismos de comunicacién con los

estudiantes, el programa no ha generado instancias para su participacion.

c) Caracteristicas y resultados del programa

Los objetivos y el perfil de egreso se encuentran claramente definidos, siendo coherentes
con el caracter académico del programa y los objetivos de la Academia de Guerra que lo
acoge.

El programa es evaluado cada dos afios para recoger la experiencia de cada version, lo
que en conjunto con las evaluaciones que los estudiantes hacen de los cursos, permite
revisar el perfil de egreso y realizar oportunamente las modificaciones necesarias para
resguardar la calidad de la formacién. Si bien estas medidas orientan en beneficio de la
docencia, es necesario que el programa refuerce con igual intensidad el desarrollo de la
investigacion al interior de la institucion. De esta manera la productividad de la unidad

seria mas coherente con el caracter académico del magister.
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= Se evidencia la introduccién de cambios que han permitido reforzar la formacion
metodoldgica del programa, lo cual se valora. No obstante, se espera que en el futuro
este fortalecimiento de la formacion, permita aumentar el nimero de publicaciones de
los estudiantes, de manera que realicen un aporte significativo en el campo de la Historia
Militar y el Pensamiento Estratégico, tal como se declara en los objetivos.

= El programa define cuatro lineas de investigacion: Historia Militar Universal, Historia
Militar de América, Historia Militar de Chile y Pensamiento Estratégico. Es necesario
avanzar hacia un mayor equilibrio en el desarrollo de éstas, dado que el 89% de las tesis
terminadas o en proceso, corresponden a Historia Militar de Chile o Pensamiento
Estratégico.

= Se constata una mejora en las orientaciones y supervision académica de las tesis, lo que
constituye un avance respecto del proceso de acreditacion anterior. Se valora la
implementacién de estrategias efectivas para mejorar el desarrollo de la actividad de
graduacion, entre las que se encuentra la realizacion de tutorias y el inicio temprano del
trabajo de tesis. Estas acciones han permitido aumentar la cantidad de graduados, sin
embargo ésta sigue siendo baja.

= Hay también un avance en la integracion del drea de Pensamiento Estratégico en el
programa, lo cual era una debilidad constatada en la acreditacion anterior. Se evidencia
ademds, una mayor integracion de la perspectiva estratégica en los cursos de Historia
Militar. Por su parte, la linea de investigacién de Pensamiento Estratégico, acoge el 20%
de las tesis ya terminadas o en proceso, siendo la segunda preferencia de los estudiantes
después de la de Historia Militar de Chile.

= Los requisitos de admision estan debidamente formalizados y son coherentes con el
caracter del programa. Se evidencia una alta demanda tanto de postulantes civiles como
militares, y aunque la tasa de aceptacion es alta (77%), el proceso de selecciéon toma en

consideracion las exigencias del plan de estudios.
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Los requisitos de admisién deben considerar la posibilidad real de los postulantes de
completar el programa dentro de su duracidn oficial del programa, ademas de incorporar
la actividad de titulaciéon dentro de los dos afios que dura el programa. Lo anterior es
especialmente importante, dado que hay un porcentaje de estudiantes militares que
pueden ser trasladados luego de dos afios, lo que dificulta su titulacién oportuna.

Por otra parte, no quedan claros los mecanismos de postulacién y seleccién de los
postulantes que son Oficiales de Ejército en servicio activo, considerando que tienen
reservadas el 25% de las vacantes independientemente de la cantidad de postulantes.

Si bien se realizan entrevistas personales a los estudiantes para indagar en sus
conocimientos generales e interés en el programa, el perfil de ingreso no considera la
necesidad de una formacion disciplinar previa en historia o en investigaciéon histérica.
Frente a lo anterior, el programa no considera las diferencias de formacién inicial en area
disciplinar del programa, con las cuales ingresan los estudiantes, para la planificacion de
mecanismos de nivelacion.

La estructura curricular es coherente con los objetivos del programa. No obstante, se
debe reforzar la formacién relacionada con la entrega de herramientas para la realizacion
de asesoria y docencia en distintos campos.

Si bien las lineas de investigacion definidas recogen intereses de los docentes vy
estudiantes, su multiplicidad dificulta la profundizacién y el desarrollo de cada una de
ellas, dispersando el enfoque del programa. Es necesario que el programa continte
fortaleciendo la produccién académica de sus lineas de investigacion.

En cuanto a la actividad de graduacion, esta corresponde a una tesis que cumple con
evaluar el proceso de formacién y es coherente con los objetivos del programa. Se
encuentra claramente establecida y formalizada; sin embargo, su duracién no estd
contemplada en la cantidad de horas pedagdgicas de la estructura curricular, por lo que

se extiende mas alld de la duracién oficial del programa.
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Hay un avance respecto al proceso de acreditacidén anterior en relacién a mecanismos
empleados por el programa para aumentar el nimero de graduados. Cuentan con un
sistema de tutorias y seguimiento curricular que, si bien ha mostrado una mejora en la
tasa de graduacion de las Ultimas promociones, ésta sigue siendo baja, bordeando el 16%.
En cuanto a la tasa de retencidn, la desercidn se concentra principalmente en los alumnos
oficiales en servicio, para quienes es dificil poder finalizar el programa y graduarse
oportunamente, a raiz de los compromisos institucionales que pueden significar un
cambio de destinacién. Ante esto, el programa debe cautelar que tanto los estudiantes
civiles como militares tengan la oportunidad efectiva de finalizar el magister.

El programa debe seguir realizando esfuerzos por sistematizar las acciones relacionadas
con el seguimiento de los egresados, de manera que se conviertan en un actor relevante
para retroalimentar la formacién entregada para el programa. Dentro del magister hay

conciencia de este aspecto y se han planificado acciones para mejorarlo.

d) Cuerpo académico

El cuerpo académico se compone de un claustro, profesores colaboradores y profesores
visitantes, quienes se encuentran debidamente calificados para ejercer actividades de
docencia. Los académicos que tienen responsabilidades de gestion cuentan con las
calificaciones, logrando una conduccién eficaz. Se valora el compromiso de los docentes
con la institucién. No obstante, desde la acreditacién anterior, persiste la baja
productividad en investigacion de los profesores del claustro. Esta ultima estd
concentrada en los profesores colaboradores. Esta debilidad es central dado el caracter
académico que declara el programa.

Las publicaciones de los docentes del claustro, especialmente las referidas a Historia
Militar y Pensamiento Estratégico, se restringen principalmente a medios de difusién

académica del mundo castrense. Esto limita el aporte que puede realizar el programa a la
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discusiéon académica en un nivel mas amplio, no contribuyendo a la visibilizacién de la
Historia Militar como disciplina académica dentro del pais.

Al interior de la institucidn, se constata la existencia de un marco normativo claro y
definido que regula la actividad académica del programa, principalmente en lo relativo a
la contratacidn y evaluacion de los docentes.

La dedicacién al programa de los profesores colaboradores es baja, pensando en la

cantidad de actividades de docencia y supervision de tesis que realizan.

e) Recursos de apoyo

Se evidencia que el programa cuenta con una infraestructura adecuada para desarrollar
todas las actividades académicas. La biblioteca posee recursos que cubren el 80% de la
bibliografia minima, ademas de distintas bases de datos pertinentes a la disciplina.

Se valora la existencia de convenios con otras instituciones de educacién superior, los que
tienen como objetivo apoyar las labores docentes al interior del programa.

La Academia de Guerra cuenta con becas de arancel para sus estudiantes tanto civiles
como militares.

La vinculacién con el medio académico debe ser fortalecida por parte del programa, ya
que actualmente se concentra en las actividades realizadas por los docentes. Existe
ademas escaso financiamiento para la participacion de estudiantes en congresos vy
seminarios y no se constata una politica que fomente la participacion estudiantil en este

tipo de actividades.

f) Capacidad de autorregulacion

Se evidencia un equilibrio entre los recursos que dispone el programa y las actividades
que compromete, considerando la cantidad de alumnos matriculados. El programa realiza
difusion en el sector militar y civil. La informacién difundida es clara y se corresponde con

las condiciones reales bajo las cuales se imparte el programa.
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Destacan como fortaleza las multiples instancias de autoevaluacién del programa en sus
distintos niveles. Estas se encuentran debidamente reglamentadas y le permiten disponer
de informacién para su mejora continua y ademas fortalecen su capacidad de
autorregulacion.

La Academia de Guerra ha definido un Plan de Desarrollo, al cual se adscribe el programa.
Este plan tienen un cardcter general y si bien planifica acciones, no define objetivos e
indicadores.

El plan de mejoramiento cuenta con indicadores y responsables, pero no recoge todas las
debilidades identificadas por el propio programa. No se definen acciones concretas para
mejorar la progresion de los estudiantes ni para aumentar su participacién en la toma de
decisiones. El plan no asigna recursos financieros, por lo que no es posible establecer que

las acciones comprometidas sean factibles de llevar a cabo.

EL CONSEJO DE ACREDITACION DE HUMANIDADES DE LA AGENCIA PARA LA CALIDAD DE LA

EDUCACION SUPERIOR, QUALITAS, ACUERDA:

Que, analizados la totalidad de los antecedentes reunidos durante el proceso de
evaluacion, el programa de Magister en Historia Militar y Pensamiento Estratégico de la
Academia de Guerra del Ejército de Chile cumple con los criterios de evaluacidn definidos
para la acreditacion.

Que, conforme a las alternativas de juicio sobre la acreditacion, se acredita el programa
de Magister en Historia Militar y Pensamiento estratégico de la Academia de Guerra del
Ejército de Chile, impartido en la ciudad de Santiago, en jornada vespertina y modalidad
presencial, que conduce al grado de Magister en Historia Militar y Pensamiento

Estratégico.
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= Que, dicha acreditacién se otorga por un periodo de cuatro afios. En consecuencia, ésta

es valida desde el 20 de diciembre de 2016 hasta el 20 de diciembre de 2020,

oportunidad en la cual el programa de Magister en Historia Militar y Pensamiento

Estratégico de la Academia de Guerra del Ejército de Chile podra someterse a un nuevo

proceso de acreditacion, en cuyo caso seran especialmente consideradas las

observaciones transmitidas por este Consejo.

= Que, la institucién podra reponer la decision de acreditacién adoptada por el Consejo de

Humanidades, para lo cual tendra un plazo de 10 dias habiles, contados desde la fecha de

recepcion del presente acuerdo de acreditacion.
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CONSESO DE ACREDITACION HUMANIDADES
AGENCIA QUALITAS
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