UATITAS

ACUERDO DE ACREDITACION N°508
Magister en Areas Silvestres y Conservacion de la Naturaleza

Universidad de Chile

Con fecha 18 de noviembre de 2016, se realiza una sesion del Consejo de Acreditacion de
Recursos Naturales de la Agencia Acreditadora para la Calidad de la Educacién Superior,
QUALITAS, para analizar el Programa de Magister en Areas Silvestres y Conservacién de la

Naturaleza de la Universidad de Chile.

VISTOS:

Los criterios de evaluacion para programas de postgrado sancionados por la Comisiéon Nacional
de Acreditacion; el Acuerdo de Acreditacion N°581 de CNA-Chile, que acredita el Programa de
Magister en Areas Silvestres y Conservacién de la Naturaleza de la Universidad de Chile por un
periodo de tres afios, los que expiraron el 13 de noviembre de 2016; el informe de autoevaluacion
presentado por el Programa de Magister en Areas Silvestres y Conservacién de la Naturaleza de
la Universidad de Chile; el informe de pares evaluadores emitido por el comité que visitd dicho
programa; las observaciones enviadas por el programa al informe de pares evaluadores; y las
observaciones y antecedentes discutidos en la duodécima sesién del Consejo de Recursos

Naturales de Agencia Qualitas.

TENIENDO PRESENTE:

1. Que, esta resolucion se emite en virtud de la autorizacidén otorgada a la Agencia Acreditadora
Qualitas, por parte de la Comisién Nacional de Acreditaciéon, consignada en la Resolucién del

Proceso de Autorizacion de Agencias N°96, de acuerdo a la Ley 20.129 y al Reglamento 013-4.
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2. Que, el Programa de Magister en Areas Silvestres y Conservacién de la Naturaleza de la
Universidad de Chile se sometié voluntariamente al sistema de acreditacién de postgrado

administrado por la Agencia Acreditadora para la Calidad de |la Educacion Superior, QUALITAS.

3. Que, dicho sistema cuenta con normas generales para la acreditaciéon de programas de
postgrado, contenidas en la Resolucién Exenta DJ N2006-4, que aprueba los criterios para
acreditacién de programas de postgrado, de la Comision Nacional de Acreditacion, con fecha 24

de abril de 2013.

4. Que, con fecha 26 de mayo de 2016, la Facultad de Ciencias Forestales y de la Conservacién de
la Naturaleza de la Universidad de Chile presenté el informe de autoevaluacién realizado por el
Programa de Magister en Areas Silvestres y Conservacién de la Naturaleza, de acuerdo a lo

establecido por la Agencia.

5. Que, con fecha 10 de agosto de 2016 la Agencia Acreditadora Qualitas realizo una reunién con
el comité de pares evaluadores del Magister en Areas Silvestres y Conservacion de la Naturaleza

de la Universidad de Chile, designado por la Agencia y aceptado por la Institucion.

6. Que, con fecha 24 de agosto de 2016 el comité de pares visité el Programa de Magister en

Areas Silvestres y Conservacion de la Naturaleza de la Universidad de Chile.

7. Que, con fecha 22 de septiembre de 2016 el comité de pares evaluadores emitio un informe
que sefiala las principales fortalezas y debilidades del programa, teniendo como parametros los
propésitos declarados por el mismo programa y las Normas y Criterios de Evaluaciéon de
Postgrado definidos por la Comisién Nacional de Acreditacion y adoptados por la Agencia

Qualitas.

8. Que, dicho informe fue enviado a la Facultad de Ciencias Forestales y de la Conservacion de la

Naturaleza de la Universidad de Chile para su conocimiento.
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9. Que, por carta del 04 de octubre de 2016, el Programa de Magister en Areas Silvestres y
Conservacion de la Naturaleza comunicd a la Agencia sus comentarios y observaciones respecto

del informe elaborado por el comité de pares evaluadores.

10. Que, el Consejo de Recursos Naturales de la Agencia Acreditadora para la Calidad de la
Educacidn Superior, QUALITAS, analizé todos los antecedentes anteriormente mencionados en

su sesion N°12 de fecha 18 de noviembre de 2016.

CONSIDERANDO:

Que, del proceso evaluativo que se ha llevado a cabo se desprende que el Programa de Magister
en Areas Silvestres y Conservacion de la Naturaleza de la Universidad de Chile presenta fortalezas

y debilidades, que se sintetizan a continuacién para cada uno de los criterios de evaluacion:

a) Definicién Conceptual:

= E| Magister en Areas Silvestres y Conservacién de la Naturaleza es un programa de
caracter profesional, orientado a identificar, analizar y resolver problemas de
conservacion de la naturaleza. Se plantea como objetivo general responder de manera
efectiva a la creciente complejidad que deben enfrentar las organizaciones modernas en
el manejo de sus recursos naturales y proveer de especialistas en temas vinculados con
las &reas silvestres y la conservacion de la naturaleza. Por definicién, los objetivos de este
programa son de caracter aplicado y buscan que sus graduados puedan contribuir a la
resolucién de problemas précticos. De esta manera, los objetivos y perfil de graduacion

son explicitos, estan claramente definidos, siendo consistentes y coherentes entre si.
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= Este programa convoca a profesionales relacionados con la gestién de areas silvestres y
conservacién de la naturaleza, dentro de las distintas reparticiones publicas y privadas.
Dado su énfasis en el &mbito practico, el disefio curricular incluye talleres y actividades
en terreno. De acuerdo a lo anterior, se constata que el caracter profesional del programa

es pertinente y estd claramente definido.

b) Contexto Institucional:

» El programa depende de la Escuela de Postgrado de la Facultad de Ciencias Forestales y
de la Conservaciéon de la Naturaleza de la Universidad de Chile. A nivel central es
monitoreado por el Departamento de Postgrado y Postitulo, unidad dependiente de la
Vicerrectoria de Asuntos Académicos. Se observa un sdlido respaldo institucional al
programa, el que se traduce en la existencia de politicas, recursos y mecanismos de
aseguramiento de la calidad, que favorecen el desarrollo de la actividad académica y de

la investigacion aplicada.

» El programa cuenta con un Director y un Comité Académico que lo asesora en distintas
materias entre las que se cuentan: proceso de seleccién de estudiantes, nombramiento
de profesores tutores, aprobar el profesor guia de la Actividad Formativa Equivalente y
velar por el cumplimiento de las normas y procedimientos. Existen instancias formales de
comunicacién efectiva entre los actores que participan del programa, existiendo en lineas

generales una valoracién positiva de los mecanismos de gestion.
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c) Caracteristicas y Resultados del Programa:

El Magister en Areas Silvestres y Conservacion de la Naturaleza se define como un
programa de cardcter profesional. El perfil de graduacién refleja los conocimientos,
habilidades y aptitudes que se espera lograr. Existen mecanismos formales y sistematicos
de revision periddica, actualizacion y validacion interna de dicho perfil. La actividad de

graduacion consiste en una Actividad Formativa Equivalente (AFE).

El programa identifica seis areas de desarrollo: a) gestion y desarrollo de areas silvestres
protegidas estatales y privadas; b) proteccién de areas naturales criticas; c) mitigacion de
los impactos ambientales de procesos productivos sobre los ambientes naturales; d)
conservacién y proteccién de especies en peligro de extincion; e) desarrollo de proyectos
de educacién y vida natural en relacién con las areas silvestres; y f) asesoria técnica y
cientifica a organizaciones, empresas y grupos de opinion en problemas vinculados al
manejo y conservacién de las dreas silvestres. Estos ambitos son coherentes con el
caracter profesional / aplicado del programa y se expresan ademas en la estructura

curricular.

Los requisitos de admisién y criterios de seleccién estdn claramente definidos vy
debidamente socializados. El programa ha logrado atraer estudiantes extranjeros, lo que
da cuenta de su prestigio a nivel sudamericano. En la seleccién se considera el historial
como profesional del postulante, relacionado con las disciplinas que comprende el
programa. No obstante lo anterior, de los datos reportados, se observa que es un
programa con baja selectividad, siendo su tasa de aceptacion en los Gltimos cinco afios

de 91%.
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La estructura curricular comprende seis asignaturas obligatorias que son: Biologia y
Ecologia de la Conservacidon; Conservacion de Flora y Vegetacidn; Visién Cultural de la
Naturaleza; Politicas acerca de Biodiversidad, Vida Silvestre y Areas Protegidas;
Conservacion y Estudio de Poblaciones Animales; y Gestién y Manejo de Areas Silvestres.
A estos cursos obligatorios se suma una nutrida oferta de electivos. De este modo se
observa que el plan de estudios tiene una sobrecarga importante, considerando ademds
que los estudiantes tienen una dedicacién parcial al programa y a que se imparte en
jornada vespertina. Este es un aspecto que amerita ser revisado. Los métodos de
ensefianza aprendizaje se orientan a resolucidon de problemas practicos y estudios de

casos, lo que resulta coherente con el caracter del programa.

El programa exhibe tiempos de permanencia prolongados y baja tasa de graduacion. Este
ha sido un problema que ya fue observado en la acreditacién anterior. El programa ha
implementado medidas para mejorar la tasa de graduacidn, las que se espera reporten
resultados de su efectividad en el mediano plazo. En lo que se ha avanzado, es en lograr
mejores indicadores de retencién, lo que es posible observar desde el afio 2013 en

adelante.

El seguimiento de graduados es otro aspecto a fortalecer, pues hay varios egresados de
los cuales no se posee informaciéon sobre las actividades que desempefian en la
actualidad. Esto es relevante para conocer el impacto del programa en el medio

profesional y retroalimentar la propuesta formativa.

d) Cuerpo académico:

El programa cuenta con un cuerpo académico de amplio reconocimiento en el medio

disciplinar, que participa activamente a través de la investigacion aplicada en tematicas
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de interés nacional en sus respectivas especialidades. Existe una evaluacién positiva de

parte de los estudiantes en torno a la calidad de la docencia impartida.

Se cuenta con un Nucleo de 29 académicos. Sin embargo 14 de ellos tienen una baja
dedicacion al programa (menos de 3 hrs.). Al mismo tiempo, solo 11 docentes han guiado
mas de una actividad de graduacién en el programa. Ello permite concluir que el Nucleo

que sostiene en términos reales al programa es mas acotado.

La gran mayoria de los docentes muestran una trayectoria académica adecuada y
demostrable en el area de estudio del programa, principalmente en cuanto a
publicaciones relacionadas con las lineas de investigacién del mismo, plasmada en 155
articulos indexados y proyectos de investigacion adjudicados. Sin embargo, pese a que la
Facultad ha desarrollado una serie de prestaciones de servicio y asistencia técnica a
diversas instituciones, no se cuenta con evidencia acerca de |a participacién del conjunto
del cuerpo académico en dichas actividades. Esto por cuanto, segun lo que reporta el
programa en su Formulario, el 50% de las actividades de consultoria y asesorias realizadas

en los Gltimos cinco afios han sido desarrolladas por un académico.

Existen disposiciones normativas para regular la actividad docente. El programa reconoce
que se debe utilizar la informacién reportada por la evaluacion docente como una

instancia de retroalimentacidn al proceso de formacion.

e) Recursos de Apoyo:

El programa desarrolla sus actividades en la Facultad de Ciencias Forestales y de la
Conservacién de la Naturaleza y en el Instituto de Nutricion y Tecnologia de los Alimentos

(INTA). La Facultad también cuenta con dos estaciones experimentales, en las que los
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estudiantes del programa realizan practicas de terreno. Se trata de la Estacion
Experimental Dr. Justo Pastor Leén en Constitucién (Regién del Maule) y la Estacién
Experimental Edmundo Winkler en Frutillar (Regién de los Lagos), contando ambas con
infraestructura para recibir a los estudiantes en régimen de internado. En lineas
generales, todos los espacios utilizados por el programa son adecuados y estan
debidamente equipados. Los recursos bibliogréficos, laboratorios, acceso a bases de
datos y plataformas de apoyo informdtico cumplen satisfactoriamente con los

requerimientos del programa.

Los estudiantes del programa pueden acceder a algunos recursos de apoyo. Entre los afios
2012 y 2016, 33 estudiantes fueron beneficiados con becas. Para los ex - alumnos de la
Universidad de Chile existen descuentos de arancel. Por otro lado, el Comité Académico
aprobé un Programa de Becas de Exencion de Aranceles de un 50%, que favorece a cuatro
estudiantes anualmente, con el objeto de integrar a estudiantes a proyectos de
investigacion de los académicos del Nucleo. Junto con ello, hay estudiantes que han
accedido a becas con financiamiento externo, tales como CONICYT, AGCI, PRONABEC,

SENECYT, entre otras. Se debe reforzar la difusion de estos beneficios a nivel estudiantil.

La vinculacidn con el medio se ha centrado preferentemente en actividades de
académicos ligados a su campo de especializacién cientifica. La participacion de
estudiantes en esta materia ha sido acotada. Dado el caracter profesional del programa,
es de esperar que se refuercen las actividades de vinculacién con el campo ocupacional
de los graduados y que se realicen evaluaciones de impacto de dicha interaccién con el

medio.
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f) Capacidad de Autorregulacién:

Existe una adecuada difusién de las caracteristicas del programa a través del sitio web. Se
observa equilibrada la relacién entre el nimero de estudiantesy los recursos disponibles.
Hay disposiciones normativas que regulan la actividad académica y los derechos y

deberes de los estudiantes.

El programa ha definido seis ejes de desarrollo, los que son concordantes con los
lineamientos estratégicos de la Facultad a la cual se adscribe. Entre ellos se cuentan:
incorporar nuevas actividades formativas, que respondan a los cambios recientes en
estudios y gestion de las areas silvestres y la conservacién de la naturaleza; evaluar los
tiempos de dedicacién a cada asignatura; revisar tiempo de graduacién; mejorar la
internacionalizacion; ampliar los convenios con instituciones nacionales y extranjeras; y
evaluar las medidas aplicadas para acortar el tiempo promedio de egreso y de graduacion.
Todos estos ejes apuntan a aspectos estructurales que el programa debe fortalecer, por
lo que se les considera pertinentes. Habria que precisar plazos, metas e indicadores para

evaluar su cumplimiento.

El plan de mejoramiento aborda debilidades detectadas en el proceso de autoevaluacion.
De ellas la mas significativa es la necesidad de mejorar los indicadores de graduacion
oportuna. Es necesario observar de manera integral cémo se articula este problema con
las siguientes variables que pueden estar incidiendo en dicha debilidad: aumentar la
selectividad al ingreso al programa, revisar la carga curricular que parece excesiva,
precisar de mejor forma el disefio de las AFE y aumentar la dotacién de profesores guia

de las AFE.
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El programa exhibe avances con relacién a la acreditacién anterior. El mas importante es
el haber precisado el perfil de graduacién, haciéndolo mas coherente con el caracter
profesional y los objetivos declarados. Sin embargo, el programa debe fortalecer ain mas
su sello profesional y aplicado, pues se observa que persiste un énfasis hacia la dimension
académica. Por otro lado, como se sefialé antes, debe perseverar en su tarea de

mejoramiento de las tasas de graduacion oportuna.

EL CONSEJO DE ACREDITACION DE RECURSOS NATURALES DE LA AGENCIA PARA LA CALIDAD

DE LA EDUCACION SUPERIOR, QUALITAS, ACUERDA:

Que, analizados la totalidad de los antecedentes reunidos durante el proceso de
evaluacion, el Programa de Magister en Areas Silvestres y Conservacién de la Naturaleza
de la Universidad de Chile cumple con los criterios de evaluacion definidos para la
acreditacion.

Que, conforme a las alternativas de juicio sobre la acreditacion, se acredita el Programa
de Magister en Areas Silvestres y Conservacién de la Naturaleza de la Universidad de
Chile, impartido en la ciudad de Santiago, en jornada vespertina y modalidad presencial,
conducente al Grado Académico de Magister en Areas Silvestres y Conservacién de la
Naturaleza.

Que, dicha acreditacion se otorga por un periodo de cinco afios. En consecuencia, ésta es
valida desde el 18 de noviembre de 2016 hasta el 18 de noviembre de 2021, oportunidad
en la cual el Programa de Magister en Areas Silvestres y Conservacién de la Naturaleza de
la Universidad de Chile podra someterse a un nuevo proceso de acreditacién, en cuyo

caso seran especialmente consideradas las observaciones transmitidas por este Consejo.
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= Que, la institucion podra reponer la decisidon de acreditacion adoptada por el Consejo de
Recursos Naturales, para lo cual tendra un plazo de 10 dias habiles, contados desde la

fecha de recepcion del presente acuerdo de acreditacion.

CONSEJO DE ACREDITACION RECURSOS NATURALES
QUALITAS
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